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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2015 


fen milllers de dirham) 


lExercice clos 

Note 

31 -dec-1 5 

31 -dec-14 

31 -dec-13 i 

Chiffre d'affaires 


5 187 735 

4 934 951 

5 049 806 

Autres produits de I'activite 





Produits des activites ordinaires 


5 187 735 

4 934 951 

5 049 806 

Achats 

6 

1 703 755 

1 579 751 

1 630 093 

Autres charges externes 

6 

505 660 

472 659 

455 277 

Frais de personnel 

7 

412 419 

396 927 

397 030 

Impdts et taxes 


40 309 

37 790 

38 894 

Amortissements et provisions d'exploitation 

S 

383 656 

386 197 

406 572 

Autres produits et charges d'exploitation 


{42 688) 

15 595 

(15 461) 

Charges d'exploitation courantes 


3 003 110 

2 888 919 

2 912 405 

Resuttat d'exploitation courant 


2 184 625 

2 046 032 

2 137 401 

Cessions d'actifs 


3 581 

388 

{779) 

Autres produits et charges d'exploitation non courants 


(75 691) 

(74 050) 

(55 033) 

Autres produits et charges d'exploitation 

9 

(72 110) 

(73 661) 

(55 611} 

Resultat d'exploitation 


2 112 515 

1 972 371 

2 081 589 

Cout de I'endettement financier net 





Autres produits financiers 


9 912 

5 049 

6 055 

Autres charges financiers 


53 677 

51 548 

71 375 

Resultat financier 

10 

(43 765) 

(46 499) 

(65 320) 

Resultat avant impot des entreprises integrees 


2 068 750 

1 925 871 

2 016 269 

Impdts sur les benefices 

11 

664 362 

628 693 

608 606 

Impdts differs 

11 

9 231 

(16 097) 

10 582 

Resultat net des entreprises integrees 


1 395 157 

1 313 2 76 

1 397 081 

Part dans les resultats des societes mises en equivalence 


6 057 

2 338 

2 859 

Resultat net des activites poursuivies 


1 401 214 

1 315 614 

1 399 941 

Resultat net des activites abandonnees 

Resultat de I'ensemble consolide 


1 401 214 

1 315 614 

1 399 941 

Interets minoritaires 


2 701 

2 382 

2 716 


Resuttat net - Part du Groupe 


1 398 513 

1 313 232 

1 397 225 

Resultat net par le nombre moyen d'actions de la periode 

12 




- de base 

12 

80,6 

75,7 

SO, 5 

- dilue 

12 

80,6 

75,7 

SO, 5 
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2015 


Au 31 Decembre 2015 Au 31 

Decembre 2014 

Au 31 Decembre 2013 1 

En milliers de dirham 

Resultat net de I'ensemble consolide 

1 401 214 

1 315 614 

1 399 941 

Gains et pertes actuariels sur les engagements posterieurs a I'emploi 

-27 240 

48 355 

-10 357 

Impot differs sur les Gains et pertes actuariels des engagements posterieurs 
a I'emploi 

9 177 

14 332 

3 027 

Changement de perimetre 


14 239 


Autres ajustements 




Aufres elements du resultat global pour la periode , nets d'impots dlfferes 

-18 063 

-19 784 

-7 330 

Resultat global de la periode 

1 333 151 

1 295 830 

1 392 611 

□ont part du groupe 

1 380 632 

1 292 863 

1 389 916 

□ont part des minoritaires 

2 519 

2 967 

2 695 
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2015 


fen milliers de dirhams) 


ACTIF 

Note 

31 -dec -15 

31 -dec-14 

31 -dec-13 i! 

Goodwill 

13 

10 690 

10 690 

16 353 

Immobilisations incorporelles 

14 

103 193 

100 271 

92 117 

Immobilisations corporelles 

15 

5 739 573 

5 919 967 

6 125 432 

Immeubles de placement 





Titres mis en equivalence 

16 

96 333 

90 276 

37 933 

Autres actifs financiers 

17 

132 111 

139 709 

153 761 

- Frets et creances 


132 111 

139 709 

153 761 

Creances d'impots sur les societes 


166 

1 100 

5 171 

Impots differes actifs 



1 493 

13 047 

Autres debiteurs non courants 





Actif non courant 


6 032 070 

6 263 506 

6 433 324 

Autres actifs financiers 


3 



- Instruments derives de couverture 

25 

3 



Actifs non courants detenus en vue de la vente 





Stocks et en-cours 

IS 

459 313 

402 305 

437 490 

Creances clients 

19 

975 252 

795 731 

1 011 343 

Autres debiteurs courants 

19 

173 534 

131 959 

305 533 

Tresorerie et equivalent de tresorerie 

20 

302 667 

262 393 

236 157 

Actif courant 


1 311 203 

1 642 832 

2 040 562 

TOTAL ACTIF 


7 993 339 

7 906 391 

8 539 906 


(en milliers de dirhams) 

1 PASSIF 


31 -dec -1 5 

31 -dec-14 

31 -dee-13 j 


Capital 


524 073 

524 073 

524 073 

Primes d'emission et de fusion 





Reserves 


2 926 439 

3 030 439 

3 173 963 

Ecarts de conversion 





Resultat net part du groupe 


1 393 513 

1 313 232 

1 397 225 

Capitaux propres (part du groupe] 


4 843 025 

4 317 744. 

5 100 267 

Interets minoritaires 


5 674 

6 253 

5 330 

Capitaux propres de I'ensemble consolide 


4 854 633 

4 324 002 

5 106 147 

Provisions 

21 

44 333 

63 793 

77 932 

Avantages du personnel 

22 

407 369 

363 277 

300 401 

Dettes d'impots sur les societes 

23 

43 224 

12 374 

69 732 

Impots differes Passifs 


927 634 

929 124 

996 502 

Passif non courant 


1 423 165 

1 368 568 

1 444. 618 

Provisions 

21 

29 096 

25 129 

26 251 

Dettes financieres courantes 

25 

424 111 

411 133 

615 663 

- Instruments derives de couverture 


46 

612 

433 

- Dettes envers les etablissements de credit 


424 065 

410 531 

615 175 

Dettes fournisseurs courantes 

24 

719 026 

532 113 

699 557 

Passifs lies aux actifs non courants detenus en vue de la vente 





Autres crediteurs courants 

24 

543 241 

645 393 

647 670 

Passif courant 


1 715 475 

1 613 827 

1 989 140 

TOTAL PASSIF 


7 993 339 

7 906 397 

8 539 906 
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PRORPES 



Capital 

Primes de mission 

Actions d'auto- 

Reserves 

Resultat net 

Total Part 

Interet 

Total 



et de fusion 

contrdle 

consol idees partduGroupe 

du groups 

minoritaire 





(en milliers de dirhams) 




Au 1 er janvier 2014 
Variation de capital 

524 073 


-10 141 

4 586 335 


5 100 267 

5 880 

5 106 147 

Dividendes distribues 
Titres d'autocontrole 




-1 475 387 


-1 475 387 

-2 589 

-1 477 976 

Variation de perimetre 
Produits et charges comptabilises 
Ecarts de conversion 




-20 369 

1 313 232 

1 292 863 

2 967 

1 295 830 

Autres variations 

Au 31 decembre 2014 

524 073 


-10 141 

3 090 580 

1 313 232 

4 917 744 

6 258 

4 924 002 


Au ler janvier 2015 
Variation de capital 

524 073 


-10 141 

4 403 811 


4 917 744 

6 258 

4 924 002 

Dividendes distribues 
Titres d’autocontrole 




-1 449 351 


-1 449 351 

-3 103 

-1 452 454 

Variation de perimetre 
Produits et charges comptabilises 




-17 881 

1 398 513 

1 380 632 

2 519 

1 383 151 

Ecarts de conversion 

Autres variations 

Au 31 decembre 2015 

524 073 


-10 141 

2 936 579 

1 398 513 

4 849 025 

5 674 

4 854 699 
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ETAT DE FLEX DE TRESORERIE CONSOLIDE AE 31 DECEMBRE 2015 


(en m inters de dirhams) 



31 -dec-1 5 

31 -dec-14 

31 -dec-13 1 

Resultat net de fensemble consolide 

1 401 214 

1 315 614 

1 399 941 

Elimination des charges et prod u its sans incidence 
sur la tresorerie et/ou non lies a I'activite 
Dotations aux amortissements et provisions, pertes de valeur 

391 716 

386 267 

399 388 

Resultats des societes mises en equivalence 

(6 057) 

(2 338) 

[2 859) 

Resultats de cession et des pertes et profits de dilution 

(3 581) 

(388) 

779 

Capacite dautofinancement 

1 783 233 

1 633 154 

1 737 248 

Incidence de la variation du BFR 

(112 628) 

151 497 

21 514 

Impdts differes 

9 231 

[16 097) 

10 582 

Flux net de tresorerie lies aux activities □perationnelles 

1 673 836 

1 834 554 

1 823 344 

Incidence des variations de perimetre 

Acquisition d'immobilisations corporelles ; incorporelles et financieres 

225 964 

206 507 

228 491 

Cessions d'immobilisations corporelles. incorporelles et financieres 

[24 808) 

[31 265) 

(36 627) 

Flux net de tresorerie lies aux activites dlnvestisse orient 

2.01 156 

175 242 

131 865 

Augmentation de capital 

Dividendes payes aux actionnaires de la societe mere 

1 449 351 

1 475 387 

1 145 595 

Dividendes payes aux minoritaires 

3 103 

2 589 

2 539 

Reduction de capitaux propres 

Flux net de tresorerie provenant des activites de financement 

1 452 454 

1 477 376 

1 148 134 

Incidence de la variation des taux de change 

Incidence de changement des methodes et principes comptables 

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 

26 286 

181 336 

483 346 

Tresorerie et equivalents de tresorerie net a I'ouverture 

(147 683) 

(329 018) 

(818 364) 

Tresorerie et equivalents de tresorerie net a la cloture 

(121 397) 

(147 683) 

(329 018) 

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 

26 286 

181 336 

483 346 
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LAFARGE 


CIMENTS 


NOTE 1. DESCRIPTION DE L'ACTIVITE 


Lafarge Ciments est une societe anonyme de droit marocain. Elle a ete constitute en 1981. 
Son siege social est situe au 6, route de Mekka - Quartier Les Cretes a Casablanca. 

Premier cimentier marocain, Lafarge Ciments dispose d'une capacite de production 
superieure a 6,5 millions de tonnes par an. Le groupe Lafarge Ciments est organise en deux 
branches d’activites : Ciments et Granulats & Betons. 

L’ action Lafarge Ciments est cotee a la Bourse de Casablanca depuis 1997. 

Les termes “Lafarge Ciments” et “la societe mere”, utilises ci-apres, font reference a la 
societe anonyme de droit marocain (hors filiales consolidees). Le terme “Groupe” fait 
reference a 1’ ensemble economique compose de la Societe Lafarge Ciments et de ses 
filiales consolidees. Les etats financiers sont presentes en dirhams arrondis au millier le 
plus proche. 

Ces comptes annuels ont ete arretes par le Conseil d’ Administration du 16 mars 2016. 


NOTE 2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTER VENUS AU COURS DE LA 
PERIODE 

FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE 

En 2015, les ventes de ciments gris de Lafarge ont augmente par rapport a 2014, dans un 
marche en legere hausse. 

Le resultat d’ exploitation a 2 185 MDH, est en progression de 6,8% par rapport a 2014, 
grace notamment aux bonnes performances commerciales et industrielles et a la maitrise 
des couts. 

Le resultat net consolide s’etablit a 1 401 MDH, en hausse de 6,5% compare a 2014. 

PERSPECTIVES 

Pour l’annee 2016, Lafarge anticipe une demande nationale en ciment stable par rapport a 


Lafarge renforce sa strategic de differenciation et d’ innovation commerciale pour mieux 
satisfaire les besoins de ses clients avec notamment l’introduction de nouvelles solutions 
constructives et de nouveaux produits (offre Logement Economique, nouvelle gamme de 
produits en sacs, ciment pour prefabrication, betons speciaux innovants...) ainsi qu’un 
positionnement affirme sur les grands chantiers d’ infrastructure (centrale thermique de Safi, 
centrale solaire Noor III. . .). 


2015. 
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Pour repondre aux enjeux du changement climatique, Lafarge Ciments a un recours 
croissant aux energies renouvelables. Aujourd’hui, plus de 85% des besoins electriques de 
ses usines sont couverts par l’energie eolienne et 20% des besoins thermiques sont couverts 
par la valorisation des dechets menagers et industriels transformes en combustibles. 

Par ailleurs, Lafarge Ciments poursuit son programme de developpement avec son projet de 
construction d’une nouvelle cimenterie a Agadir et d’une station de broyage a Laayoune. 

PERIMETRE 


Le perimetre de consolidation se presente comme suit : 

En 2015 


Societe 

Activity 

% de 

controls 

% 

d’interet 

Methods de 
consolidation 

Siege social 

Lafarge Ciments 

Ciment 

100.00% 

99,99% 

Integration globale 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Lafarge Cementos Ciment 

9® ,27% 

98,23% 

Integration globale 

Km19 ancienne route de Rabat BP1530 90000 Tanger 

Lubasa Maroc 

Ciment 

100.00% 

99,99% 

Integration globale 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Lafarge Calcinor 

Autres 

50,00% 

49,12% 

Mise en equivalence 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Ecocim 

Autres 

45,00% 

44,99% 

Mise en equivalence 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Ceval 

Autres 

25,00% 

25.00% 

Mise en equivalence 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 


En 2014 

Societe 

Activity 

% de 
contrdle 

% 

d’interet 

Methode de 
consolidation 

Siege social 

Lafarge Ciments 

Ciment 

100.00% 

99,99% 

Integration globale 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Lafarge Cementos Ciment 

98,27% 

98,23% 

Integration globale 

Km19 ancienne route de Rabat BP1530 90000 Tanger 

Lubasa Maroc 

Ciment 

100.00% 

99,99% 

Integration globale 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Lafarge Calcinor 

Autres 

50,00% 

49,12% 

Mise en equivalence 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Ecocim 

Autres 

45,00% 

44.99% 

Mise en equivalence 

6. route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Ceval 

Autres 

25,00% 

25.00% 

Mise en equivalence 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 
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En 2013 

Societe 

Activity 

%de 

controls 

% 

dints ret 

Methods ds 
consolidation 

Siege social 

Lafarge Ciments 

Ciment 

100,00% 

99 r 99% 

Integration globale 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Lafarge Cementos 

Ciment 

98,27% 

98,24% 

Integration globale 

Km19 ancienne route de Rabat BP1530 90000 Tanger 

Lubasa Maroc 

Ciment 

100.00% 

99,99% 

Integration globale 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Lafarge Betons 

Beton 

100,00% 

99 r 18% 

Integration globale 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Lafarge Granulats 

Granulats 

100.00% 

99,99% 

Integration globale 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Lafarge Calcinor 

Autres 

50,00% 

49,17% 

Mise en equivalence 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Ecocim 

Autres 

45,00% 

45.00% 

Mise en equivalence 

6 r route de Mekka quartier les cretes Casablanca 

Ceval 

Autres 

25,00% 

25.00% 

Mise en equivalence 

6, route de Mekka quartier les cretes Casablanca 


NOTE 3. REGLES ET METHODES COMPTABLES 
3.1. Referentiel comp table 

En application de l’avis n°5 du Conseil National de la Comptabilite (CNC) du 26/05/2005 
et conformement aux dispositions de 1’ article 6, de la circulaire n°07/09 du Conseil 
Deontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM) du 26 juin 2009, les etats financiers 
consolides du Groupe Lafarge Ciments sont prepares en conformite avec les normes 
comptables internationales adoptees au sein de l’Union Europeenne au 31 decembre 2015 
et telles que publiees a cette meme date. 

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial 
Reporting Standards), les IAS (International Accounting Standards) et leurs interpretations 
SIC et IFRIC (Standards Interpretations Committee et International Financial Reporting 
Interpretations Committee). 

II convient de rappeler qu’en tant que premier adoptant des IFRS au ler janvier 2006, le 
Groupe a applique les regies specifiques relatives a une premiere adoption, telles que 
prevues par IFRS 1. Les options retenues dans le cadre de cette transition sont decrites dans 
les notes suivantes dont notamment le non retraitement des regroupements d’entreprises 
anterieurs au ler janvier 2006. 

Les principes comptables retenus pour la preparation des etats financiers au 3 1 decembre 
2015 sont conformes a ceux retenus pour la preparation des etats financiers au 31 decembre 
2014. Les nouvelles normes, amendements et interpretations applicables a compter du ler 
janvier 2015 n’ont pas eu d’incidence sur les comptes consolides du Groupe au 31 
decembre 2015. 

Le Groupe n’a pas anticipe de normes, d’amendements et d’ interpretations dont 
l’application n’est pas obligatoire au ler janvier 2015. 
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3.2. Bases devaluation 

Les comptes consolides sont etablis selon la convention du cout historique conformement 
aux principes edictes par les IFRS, a 1’ exception de : 

- Les instruments financiers derives evalues a la juste valeur ; 

- Les investissements detenus a des fins de negociation et les actifs financiers detenus en 
vue de la vente evalues a la juste valeur ; 

- les actifs et les passifs faisant l’objet de couverture pour tenir compte des variations des 
justes valeurs des risques couverts, evalues a la juste valeur. 

3.3. Utilisation d'estimations et hypotheses 

L’etablissement des etats financiers consolides, en conformite avec les normes comptables 
intemationales en vigueur, a conduit le Groupe a faire des estimations et formuler des 
hypotheses ayant une incidence sur les etats financiers et les notes les accompagnants. 

Le Groupe procede a ces estimations et appreciations de fagon continue sur la base de son 
experience passee ainsi que de divers autres facteurs juges raisonnables qui constituent le 
fondement de ces appreciations. 

Les montants qui figurent dans ses futurs etats financiers consolides sont susceptibles de 
differer de ces estimations en fonction de 1’ evolution de ces hypotheses ou de conditions 
differentes. 

Les principals estimations significatives faites par le Groupe portent notamment sur 
1’evolution des engagements envers les salaries, les goodwill, les provisions et les stocks. 

a) Depreciation des stocks 

Les stocks et en-cours de production industrielle sont evalues au plus bas de leur cout de 
revient et de leur valeur nette de realisation. Le calcul de depreciation des stocks est fonde 
sur une analyse des changements previsibles de la demande, des technologies ou du marche 
afin de determiner les stocks obsoletes ou en exces. 

Les depreciations sont comptabilisees parmi les charges d’ exploitation courantes. 


b) Depreciation des creances clients et des prets 

Une depreciation des creances clients et des prets est comptabilisee si la valeur actualisee 
des encaissements futurs est inferieure a la valeur nominale. Le montant de la depreciation 
prend en compte la capacite du debiteur a honorer sa dette et l'anciennete de la creance. Un 
taux de recouvrabilite plus faible que celui estime ou la defaillance de nos principaux 
clients peut avoir un impact negatif sur nos resultats futurs. 


c) Goodwill, immobilisations incorporelles et immobilisations corporelles 

Le Groupe a a son actif des immobilisations incorporelles acquises en especes ou par le 
biais d'operations de regroupement d'entreprises ainsi que les goodwill en resultant. 
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Outre les tests de depreciation annuels relatifs au goodwill, il est procede a des tests 
ponctuels en cas d'indice de perte de valeur des actifs incorporels detenus. Les 
depreciations eventuelles sont determinees a partir de la valeur actuelle des flux de 
tresorerie futurs attendus qui sont obtenus a partir des budgets et previsions et/ou de valeurs 
de marche des actifs concernes. Une evolution des conditions de marche ou des 
perspectives attendues peuvent avoir une incidence sur les flux de tresorerie initialement 
estimes et peuvent done conduire a revoir et a modifier la depreciation comptabilisee 
precedemment. 

Pour les immobilisations corporelles, les principals hypotheses et estimations qui sont 
prises en compte dans la determination de la valeur recouvrable sont les perspectives de 
marche, l'obsolescence et la valeur de realisation en cas de cession ou de liquidation. Toute 
modification de ces hypotheses peut avoir un effet significatif sur le montant de la valeur 
recouvrable et pourrait conduire a revoir la valeur des pertes de valeur comptabilisees. 


d) Provisions 

Le montant des provisions comptabilise par le Groupe est base sur la meilleure estimation 
de la sortie d’avantages economiques futurs a la date ou le Groupe a comptabilise cette 
obligation. Le montant des provisions est ajuste a chaque date de cloture en tenant compte 
de 1’evolution eventuelle de l’estimation de la sortie d’avantages futurs attendus. 

Lorsque l’effet temps est significatif sur 1’evaluation d’une obligation de sortie d’avantages 
futurs, les provisions sont actualisees, l’effet de desactualisation etant comptabilise 
ulterieurement en charges financiers. 


e) Impots differes 

Les impots differes actifs comptabilises resultent pour l'essentiel des differences 
temporelles deductibles entre les valeurs comptables et fiscales des actifs et passifs. Les 
actifs relatifs au report en avant des pertes fiscales sont reconnus s'il est probable que le 
Groupe disposera de benefices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales pourront 
etre imputees. 

Les estimations de benefices futurs sont realisees a partir des budgets et previsions de 
resultats comptables, ajustes des ajustements fiscaux. Ces estimations sont realisees sur la 
base d’hypotheses de marche qui pourraient ne pas etre confirmees dans le futur. 

Les actifs et passifs d’ impots differes, quelque soit leur echeance, doivent etre compenses 
lorsqu’ils sont preleves par la meme autorite fiscale et concement une meme entite fiscale 
qui dispose du droit de compenser les actifs et passifs d’impots exigibles. Ainsi, chaque 
entite du Groupe a procede a la compensation de ces impots differes actifs et passifs. 

f) Provision pour retraite et autres avantages posterieurs a l’emploi 

Le Groupe participe a des regimes de retraites a cotisations definies. Par ailleurs, certains 
autres avantages posterieurs a l'emploi tels que la couverture medicale et les indemnites de 
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depart en retraite font l'objet de provisions. L'ensemble de ces engagements est calcule sur 
le fondement de calculs actuariels reposant sur des hypotheses telles que le taux 
d'actualisation, le taux d’ inflation medicale, les augmentations de salaires futurs, le taux de 
rotation du personnel et les tables de mortalite. Ces hypotheses sont generalement mises a 
jour annuellement. 


g) Comptabilisation des revenus 

Les revenus sont comptabilises a la juste valeur de la contrepartie reyue ou a recevoir 
lorsque l'entreprise a transfere a l'acheteur les risques et avantages importants inherents a la 
propriete du bien. 


h) Juste valeur des derives et des autres instruments financiers 

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas negocies sur un marche actif est 
determinee a l’aide des techniques devaluation. Le Groupe selectionne les methodes et 
retient les hypotheses qui lui paraissent les plus adequates en se basant principalement sur 
les conditions de marche existant a la date de chaque cloture. 

3.4. Principes de consolidation 

3.4.1. Filiales 

Les societes dans lesquelles le Groupe exerce un controle exclusif de fait ou de droit sont 
consolidees selon la methode de l’integration globale. Le controle s’entend comme le 
pouvoir de diriger les politiques financieres et operationnelles d’une entite afin d’obtenir les 
avantages de ses activites. Les etats financiers des societes controlees sont consolides des 
que le controle devient effectif et jusqu’a ce que ce controle cesse. 

Le controle est presume exister lorsque la mere detient, directement ou indirectement par 
1’ intermediate de filiales, plus de la moitie des droits de vote d’une entite, sauf si dans des 
circonstances exceptionnelles ou il peut etre clairement demontre que cette detention ne 
permet pas le controle. 

Pour determiner si une entite du groupe exerce un controle sur une autre, il est tenu compte 
egalement de 1’ existence et de l’effet des droits de vote potentiels exer§ables a la date 
d’arrete des comptes. Cependant, la repartition entre le pourcentage d’interet du groupe et 
les interets minoritaires est determinee sur la base du pourcentage actuel d’interet. 

La quote-part de resultat net et de capitaux propres est presentee sur la ligne « interets 
minoritaires ». 
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3.4.2. Participations dans les entreprises associees et coentreprises 

Les societes dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur la gestion et la 
politique financiere sont consolidees selon la methode de la mise en equivalence; 
l’influence notable etant presumee lorsque plus de 20% des droits de vote sont detenus. 

Selon la methode de la mise en equivalence, les titres de participation sont comptabilises au 
cout, ajuste des modifications post-acquisition dans la quote-part de l’investisseur dans 
F entite detenue, et des eventuelles pertes de valeurs de la participation nette. Les pertes 
d’une entite consolidee selon la methode de la mise en equivalence qui excedent la valeur 
de la participation du groupe dans cette entite ne sont pas comptabilisees, sauf si : 

• le Groupe a une obligation legale ou implicite de couvrir ces pertes; ou 

• le Groupe a effectue des paiements au nom de l’entreprise associee. 

Tout excedent du cout d’ acquisition sur la quote-part du Groupe dans la juste valeur des 
actifs, passifs et passifs eventuels identifiables de l’entreprise associee a la date 
d’ acquisition, est comptabilise en tant que goodwill mais n’est pas presente au bilan parmi 
les autres goodwill du Groupe. Ce dernier est, en effet, inclus dans la valeur comptable de 
la participation mise en equivalence et est teste pour depreciation dans la valeur comptable 
totale de la participation. Tout excedent de la quote-part du Groupe dans la juste valeur 
nette des actifs, passifs et passifs eventuels identifiables de F entite sur le cout d’ acquisition, 
est comptabilise immediatement en resultat. 

Les participations dans des entites sur lesquelles le Groupe a cesse d’exercer une influence 
notable ne sont plus consolidees a partir de cette date et sont evaluees au plus bas de leur 
valeur d’equivalence a la date de sortie de perimetre ou de leur valeur d’utilite. 

3.4.3. Exclusions du perimetre de consolidation 

Conformement aux dispositions des IFRS, il n’y a pas d’exemption au perimetre de 
consolidation du Groupe. 

3.4.4. Retraitements de consolidation 

Toutes les transactions intragroupes, ainsi que les actifs et passifs reciproques significatifs 
entre les societes consolidees par integration globale sont elimines. II en est de meme pour 
les resultats internes au Groupe (dividendes, plus-values...). 

Les creances, dettes, produits et charges reciproques sont elimines en totalite pour les 
entreprises integrees globalement. 

Pour les transactions avec les actionnaires minoritaires, le Groupe applique les memes 
principes et methodes comptables que pour des transactions avec des tiers externes au 
Groupe. 
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3.4.5. Date de cloture 

Toutes les societes du Groupe sont consolidees a partir de comptes annuels arretes au 31 
decembre 2015. 


3.5. Conversion des etats financiers et des operations en monnaies 

etrangeres 

La monnaie fonctionnelle de la societe Lafarge Ciments est le dirham, c’est egalement la 
monnaie de presentation des comptes consolides du Groupe. Les transactions en monnaies 
etrangeres sont converties au cours de change en vigueur a la date de transaction. 

Les actifs et les passifs libelles en devises etrangeres sont evalues au cours en vigueur a la 
date de cloture et au cours de la couverture qui leur est affectee le cas echeant. 

Les differences de change correspondantes sont enregistrees au compte de resultat, les 
variations de juste valeur des instruments de couverture sont enregistrees conformement au 
traitement decrit dans la note 3.15.2. 

3.6. Regroupements d’entreprises 

Regies specifiques a la premiere adoption : les regroupements d'entreprises anterieurs a la 
date de transition (l er janvier 2006) n’ont pas ete retraites conformement a l'option offerte 
par IFRS 1. 

Regroupements posterieurs au l er janvier 2006 : 

Les acquisitions de filiales sont comptabilisees selon la methode de 1’ acquisition. Le cout 
d’ acquisition comprend, a la date du regroupement, les elements suivants : 

la juste valeur, a la date d’echange, des actifs remis, des passifs encourus ou 
assumes ; 

les eventuels instruments de capitaux propres emis par le Groupe en echange du 
controle de l’entite acquise ; 

les autres couts eventuellement directement attribuables au regroupement 
d’entreprises. 

Les actifs, passifs, passifs eventuels identifiables de l’entite acquise qui repondent aux 
criteres de comptabilisation enonces par la norme IFRS 3 sont comptabilises a la juste 
valeur a 1’ exception des actifs (ou groupe d’ actifs), repondant aux dispositions de la norme 
IFRS 5 pour une qualification d’ actifs non courants destines a etre cedes, alors 
comptabilises et evalues a la juste valeur diminuee des couts necessaires a la vente. 

Dans le cas d’une premiere consolidation d’une entite, le Groupe procede dans un delai 
n’excedant pas un an a compter de la date d’acquisition a 1’evaluation de tous les actifs, 
passifs et passifs eventuels a leur juste valeur. 

Le goodwill ou « ecart d’acquisition » correspond a la difference entre le cout d’acquisition 
et la part d’interets de l’acquereur dans la juste valeur nette des actifs, passifs et passifs 
eventuels identifiables. Lorsqu’il en resulte une difference negative (goodwill negatif), elle 
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est comptabilisee immediatement en resultat. Lorsque le Groupe prend le controle d’une 
entreprise en une seule operation, la part des actifs et des passifs revenant aux minoritaires 
est egalement comptabilisee a sa juste valeur. II suit les principes definis dans le paragraphe 
« 3.7 Goodwill ». 

Depuis le ler janvier 2006, le Groupe n’a pas procede a des regroupements d’entreprises. 

3.7. Goodwill 

Le goodwill est evalue dans la monnaie fonctionnelle de l’entite acquise. II est comptabilise 
a l’actif du bilan. II n’est pas amorti et fait l’objet de test de pertes de valeur annuel ou des 
l’apparition d’indices susceptibles de remettre en cause la valeur comptabilisee au bilan. 
Les pertes de valeur enregistrees ne peuvent pas faire l’objet d’une reprise ulterieure. 

Lorsque la quote-part de la juste valeur des actifs, passifs et passifs eventuels acquise 
excede le cout d’ acquisition, un ecart d’ acquisition negatif est immediatement comptabilise 
en resultat. 

Lors de la cession d’une filiale ou d’une entite controlee conjointement, le montant du 
goodwill attribuable a la filiale est inclus dans le calcul du resultat de cession. 

Pour les acquisitions ayant eu lieu avant le l er janvier 2006, le goodwill est maintenu a son 
cout presume qui represente le montant comptabilise selon les principes comptables 
marocains (avis n°5 du Conseil National de la Comptabilite - CNC). Le classement et le 
traitement des regroupements d’entreprises qui ont eu lieu avant le l er janvier 2006 n’ont 
pas ete modifies a l’occasion de l’adoption des normes IFRS au l er janvier 2006 
conformement aux dispositions de la norme IFRS 1 . 

3.8. Immobilisations incorporelles 

Les immobilisations incorporelles sont inscrites au cout d’ acquisition initial diminue du 
cumul des amortissements et des eventuelles pertes de valeur. 

Les immobilisations incorporelles identifiables acquises dont la duree d’utilite est definie 
sont amorties en fonction de leur propre duree d’utilite des leur mise en service. 

Les immobilisations incorporelles identifiables acquises dont la duree d’utilite est indefinie, 
ne sont pas amorties mais font l’objet, tous les ans, de tests de perte de valeur ou des 
l’apparition d’indices susceptibles de remettre en cause la valeur comptabilisee au bilan. Le 
cas echeant, une perte de valeur est enregistree. 

Les elements comptabilises en immobilisations incorporelles sont essentiellement des 
logiciels amortis par annuites constantes sur une duree n’excedant pas sept ans. 


17/44 




CIMENTS 


3.9. Immobilisations corporelles 

Conformement a la norme IAS 16, les immobilisations corporelles sont comptabilisees au 
cout d’ acquisition historique, diminue du cumul des amortissements et, le cas echeant, du 
cumul des pertes de valeur. 

Les couts d’entretien courants sont comptabilises en charges de la periode a l’exception de 
ceux qui prolongent la duree d’ utilisation ou augmentent la valeur du bien conceme qui 
sont alors immobilises. 

Les eventuels couts d’emprunt lies au financement des investissements importants, 
encourus pendant la periode de construction, sont consideres comme un element du cout 
d’ acquisition de l’actif. 

Les durees d’amortissement des immobilisations corporelles sont les suivantes : 

- les terrains de carrieres sont amortis en fonction des tonnages extraits pendant l’exercice 
rapportes a la capacite d’ extraction totale estimee de la carriere sur sa duree d’ exploitation ; 

- les autres terrains ne sont pas amortis ; 

- les batiments administratifs sont amortis lineairement sur leur duree d’utilite estimee selon 
la decomposition suivante : gros oeuvres - charpente metallique : 50 ans, etancheite, toiture 
et autres : 10 ans, agencements et amenagements : 15 ans, installations techniques fixes : 25 
ans, menuiserie : 15 ans ; 

- les batiments industriels sont amortis sur une duree d’utilite allant de 20 a 30 ans ; 

- les materiels, equipements et installations sont amortis lineairement sur leur duree de vie 
estimee allant de huit a trente ans. 

Le mode d’amortissement retenu par le Groupe est le mode lineaire. L’ ensemble des 
dispositions concernant les immobilisations corporelles est egalement applique aux actifs 
corporels detenus par 1’ intermediate d’un contrat de location financement. 

3.10. Contrats de location 

Conformement a la norme IAS 17 « Contrats de location », les contrats de location sont 
classes en contrats de location financement lorsque les termes du contrat de location 
transferent en substance la quasi-totalite des risques et avantages inherents a la propriete au 
preneur. Tous les autres contrats de location sont classes en location simple. 

Les actifs detenus en vertu d’un contrat de location financement sont comptabilises en tant 
qu’ actifs au plus faible de la valeur actualisee des paiements minimaux au titre de la 
location et de leur juste valeur, determinee au commencement du contrat de location. Le 
passif correspondant du au bailleur est enregistre au bilan en tant qu’ obligation issue du 
contrat de location financement, en passifs financiers. 

Ces immobilisations sont amorties sur la duree la plus courte entre la duree d’utilite des 
actifs et la duree du contrat de location financement, lorsqu’il existe une assurance 
raisonnable qu’il n’y aura pas de transfer! de propriete au terme du contrat. 
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Pour les contrats de location simple ou le Groupe est preneur, les paiements effectues au 
titre de contrats de location simple (autres que les couts de services tels que 1’ assurance et 
la maintenance) sont comptabilises en charges dans le compte de resultat sur une base 
lineaire sur la duree du contrat de location. 

Les contrats de locations signes par le Groupe (bailleur) avec ses clients sont des contrats 
de location simple. Dans ces contrats, les produits des loyers sont enregistres de maniere 
lineaire sur les durees fermes des baux. En consequence, les dispositions particulieres et 
avantages definis dans les contrats de bail (franchises, paliers, droits d'entree) sont etales 
sur la duree ferme du bail, sans tenir compte de l'indexation. La periode de reference 
retenue est la premiere periode ferme du bail. Les frais directement encourus et payes a des 
tiers pour la mise en place d'un contrat de location sont inscrits a l'actif, dans le poste « 
immeubles de placement » ou autres postes d’ immobilisations concemees, et amortis sur la 
duree ferme du bail. 

Le Groupe ne dispose pas d’actifs acquis par contrat de location financement. 

3.11. Tests de depreciation et pertes de valeur des actifs 

Concernant les tests de depreciation des immobilisations incorporelles et corporelles, la 
norme IAS 36 « Depreciation d'actifs » precise que lorsque des evenements ou 
modifications d'environnement de marche indiquent un risque de depreciation de ces 
immobilisations, celles-ci font l'objet d'une revue detaillee afin de determiner si leur valeur 
nette comptable est inferieure a leur valeur recouvrable (la plus elevee de la valeur d'utilite 
et de la juste valeur diminuee des couts de vente) pouvant conduire a la comptabilisation 
d'une perte de valeur. La valeur d'utilite est estimee en calculant la valeur actuelle des flux 
de tresorerie futurs. La juste valeur repose sur les informations disponibles jugees les plus 
fiables (donnees de marche, transactions recentes ...). 

La fermeture planifiee de certains sites, des reductions d'effectifs complementaires ainsi 
que la revision a la baisse des perspectives de marche peuvent, dans certains cas, etre 
considerees comme des indices de perte de valeur. 

Ainsi, conformement aux dispositions de la norme IAS 36, le Groupe examine au moins 
une fois par an les valeurs comptables des immobilisations corporelles et incorporelles a 
duree d’utilite definie afin d’apprecier s’il existe un quelconque indice montrant que ces 
actifs ont pu perdre de la valeur. Si un tel indice existe, la valeur recouvrable de l’actif est 
estimee afin de determiner, s’il y a lieu, le montant de la perte de valeur. La valeur 
recouvrable est la valeur la plus elevee entre sa juste valeur diminuee des couts de vente et 
sa valeur d’utilite. 

Les goodwill et immobilisations incorporelles a duree d’utilite indefinie font l’objet d’un 
test de depreciation annuel. Un test de depreciation complementaire est realise a chaque 
fois qu’un indice de perte de valeur a pu etre identifie. 

Pour les besoins de ce test, les valeurs d’actifs sont regroupees en Unites Generatrices de 
Tresorerie (UGT). Une UGT est le plus petit groupe d’actifs generant des flux de tresorerie 
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de maniere autonome et correspond au niveau selon lequel le Groupe organise ses activites 
et analyse ses resultats dans son reporting interne. 

Le Groupe a determine que le plus petit niveau auquel les actifs pouvaient etre testes pour 
perte de valeur etait une unite de production. 

Lorsque la valeur recouvrable d’une UGT est inferieure a sa valeur comptable, une perte de 
valeur est alors comptabilisee en resultat. Cette perte de valeur est affectee en premier lieu 
sur la valeur au bilan du goodwill. Le reliquat est affecte au reste des actifs inclus dans 
l’UGT au prorata de leur valeur comptable. 

La valeur recouvrable d’une UGT correspond au montant le plus eleve entre sa valeur 
d’utilite (flux de tresorerie futurs actualises) et sa juste valeur sur le marche. 

Ainsi, pour une filiale non cotee, la valeur recouvrable des UGT est determinee a partir des 
projections actualisees des flux de tresorerie futurs d’ exploitation, sur une duree de trois ans 
extrapolee pour trois autres annees et d’une valeur terminale. Le taux d’actualisation retenu 
pour ces calculs et le cout moyen pondere du capital different en fonction des UGT et des 
secteurs d’ activites dans lesquels elles interviennent. 

Conformement a la norme IAS 36, les provisions pour depreciation des goodwill sont 
irreversibles. Les provisions pour depreciation relatives aux autres immobilisations 
corporelles sont quant a elles reversibles des lors qu’il y a un changement dans les 
estimations utilisees pour determiner la valeur recouvrable de l’actif. 

3.12. Actifs non courants detenus en vue de la vente et activites 
abandonnees 

Les actifs ou groupes d’ actifs destines a etre cedes, satisfont aux criteres d’une telle 
classification si leur valeur comptable sera principalement recouvree par le biais d’une 
transaction de vente plutot que par leur utilisation continue. Cette condition est consideree 
comme remplie lorsque la vente est hautement probable et que l’actif (ou le groupe d’ actifs 
destine a etre cede) est disponible en vue de la vente immediate dans son etat actuel. La 
direction doit s’ etre engagee envers un plan de vente, et dont on s’ attend a ce que la vente 
soit conclue dans un delai de douze mois a compter de la date ou l’actif ou groupe d’ actifs a 
ete qualifie d’actif non courant destine a etre cede. 

Le Groupe evalue a chaque date d’arrete s’il est engage dans un processus de sortie d’actif 
ou d’ activite et presente ces derniers, le cas echeant, en « actifs destines a etre cedes ». 

Ces actifs detenus en vue de la vente sont presentes separement des autres actifs au bilan. 
Les eventuelles dettes liees a ces actifs destines a etre cedes sont egalement presentees sur 
une ligne distincte au passif du bilan. 

Les actifs detenus en vue de la vente et les groupes d’ actifs destines a etre cedes sont 
evalues au plus faible de leur valeur comptable et de leur juste valeur diminuee des couts de 
sortie. A compter de la date d’une telle classification, l’actif cesse d’etre amorti. 

Une activite abandonnee represente une activite ou une zone geographique significative 
pour le Groupe faisant soit l’objet d’une cession soit d’un classement en actifs detenus en 
vue de la vente. Les resultats des activites abandonnees sont presentes, au compte de 
resultat, distinctement du resultat des activites poursuivies. 
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3.13. Stocks 

Les stocks sont evalues au plus bas de leur cout de revient ou de leur valeur nette de 
realisation. 

Le cout de revient correspond au cout d’ acquisition ou aux couts de production encourus 
pour amener les stocks dans l’etat et a l’endroit ou ils se trouvent. Ces derniers 
comprennent, sur la base d’un niveau normal d’activite, les charges directes et indirectes de 
production. Les couts de revient sont calcules selon la methode du cout moyen pondere. 

La valeur nette de realisation des stocks correspond au prix de vente estime dans le cours 
normal de l’activite diminue des couts estimes pour achever les produits et des couts 
estimes necessaires pour realiser la vente. 

3.14. Titres d’autocontrole et actions propres 

Les titres d’autocontrole et actions propres detenus par le Groupe sont enregistres en 
diminution des capitaux propres consolides pour leur cout d’ acquisition. Les variations de 
juste valeur au cours de la periode de detention ne sont pas comptabilisees. Les cessions 
ulterieures sont imputees directement en capitaux propres et ne donnent lieu a 
l’enregistrement d’aucun resultat. 

3.15. Actifs financiers 

Les actifs financiers doivent etre classes selon les quatre categories suivantes : 

• Actifs evalues a la juste valeur en resultat : juste valeur avec variations de juste valeur en 
resultat ; 

• Actifs detenus jusqu’a l’echeance : cout amorti, les provisions pour depreciation 
eventuelles sont constatees en resultat. Cette categorie n’est pas utilisee par le Groupe ; 

• Prets et creances : cout amorti, les provisions pour depreciation eventuelles sont 
constatees en resultat ; 

• Actifs disponibles a la vente : juste valeur avec variations de juste valeur en capitaux 
propres, ou en resultat pour provisionner une depreciation objective durable (six mois) 
ou significative (baisse superieure a 20%) et dans ce cas toute baisse ulterieure sera 
portee en resultat tandis que toute hausse ulterieure sera portee en capitaux propres. 

3.15.1. Evaluation des creances clients et actifs financiers non courants 

Les creances clients, prets et autres actifs financiers non courants sont consideres comme 
des actifs emis par l’entreprise et sont comptabilises selon la methode du cout amorti. Ils 
peuvent, par ailleurs, faire l’objet d’une provision pour depreciation s’il existe une 
indication objective de perte de valeur. 

Une provision pour depreciation des creances est constitute lorsqu’il existe un indicateur 
objectif de l’incapacite du Groupe a recouvrer l’integralite des montants dus dans les 
conditions initialement prevues lors de la transaction. Des difficultes financieres 
importantes rencontrees par le debiteur, la probabilite d’une faillite ou d’une restructuration 
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financiere du debiteur ou un defaut de paiement constituent des indicateurs de depreciation 
d’une creance. Le montant de la provision represente la difference entre la valeur 
comptable de l’actif et la valeur des flux de tresorerie futurs estimes actualises le cas 
echeant. Le montant de la perte est comptabilise en depreciation des comptes de creances et 
contrepartie d’une dotation pour depreciation de l’actif circulant. 

3.15.2. Instruments derives 

Le groupe detient des instruments financiers derives uniquement dans le but de reduire son 
exposition aux risques de change sur ses engagements fermes ou hautement probables. 

Des contrats a terme de devises sont utilises pour couvrir l’exposition au risque de change. 

Les instruments derives sont comptabilises au bilan a leur juste valeur sur les lignes 
instruments derives en actifs financiers courants ou non courants ou passifs financiers 
courants ou non courants. L’impact comptable des variations de juste valeur de ces 
instruments derives est enregistre en resultat. 

3.16. Valeurs mobilieres de placement 

Conformement a la norme IAS 39 « Instruments financiers: comptabilisation et 
evaluation », les valeurs mobilieres de placement sont evaluees a leur juste valeur. Aucun 
placement n'est analyse comme etant detenu jusqu'a l'echeance. Pour les placements 
consideres comme detenus a des fins de transaction, les variations de juste valeur sont 
comptabilisees systematiquement en resultat (en autres produits et charges financiers). 

3.17. Tresorerie et equivalents de tresorerie 

Conformement a la norme IAS 7 « Tableau des flux de tresorerie », la tresorerie et 
equivalents de tresorerie figurant au bilan, comprend la tresorerie (fonds en caisse et depots 
a vue) ainsi que les equivalents de tresorerie (placements a court terme, tres liquides, qui 
sont facilement convertibles en un montant connu de tresorerie et qui sont soumis a un 
risque negligeable de changement de valeur). 

3.18. Impots differes 

Le Groupe comptabilise les impots differes pour 1’ ensemble des differences temporelles 
existantes entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et des passifs du bilan, a l’exception 
des goodwill. 

Les taux d’impot retenus sont ceux votes ou quasi adoptes a la date de cloture de l’exercice 
en fonction des juridictions fiscales. 

Le montant d’ impots differes est determine pour chaque entite fiscale. 

Les actifs d’ impots relatifs aux differences temporelles et aux reports deficitaires ne sont 
comptabilises que dans la mesure ou il est probable qu’un profit imposable futur determine 
avec suffisamment de precision sera degage au niveau de 1’ entite fiscale. 
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Les impots exigibles et differes sont comptabilises au compte de resultat de la periode sauf 
s’ils sont generes par une transaction ou un evenement comptabilise directement en 
capitaux propres. 

Une entite du Groupe doit compenser les actifs et passifs d'impot exigible si, et seulement 
si, cette entite : 

(a) a un droit juridiquement executoire de compenser les montants comptabilises ; et 

(b) a l'intention, soit de regler le montant net, soit de realiser l'actif et de regler le passif 
simultanement. 

Une entite du Groupe doit compenser les actifs et passifs d'impot differe si, et seulement si, 
cette entite : 

(a) a un droit juridiquement executoire de compenser les actifs et passifs d'impot exigible ; 
et 

(b) les actifs et passifs d'impots differes concernent des impots sur le resultat preleves par la 
meme autorite fiscale. 

Ainsi, les soldes nets d’impots differes sont determines au niveau de chaque entite fiscale. 

3.19. A vantages du personnel 

Les engagements du Groupe au titre des regimes de couverture maladie a prestations 
definies et des indemnites de fin de carriere sont determines, conformement a la norme IAS 
19, sur la base de la methode des unites de credit projetees, en tenant compte des conditions 
economiques propres au Maroc. Les engagements sont couverts par des provisions inscrites 
au bilan au fur et a mesure de 1’ acquisition des droits par les salaries. Les provisions sont 
determinees de la fa§on suivante : 

• la methode actuarielle utilisee est la methode dite des unites de credits projetes 
(« projected unit credit method ») qui stipule que chaque periode de service 
donne lieu a constatation d'une unite de droit a prestation et evalue separement 
chacune de ces unites pour obtenir l'obligation finale. Ces calculs integrent des 
hypotheses de mortalite, de rotation du personnel, de frais de gestion et de 
projection des salaires futurs. . . 

• Les ecarts actuariels resultent des changements d’ hypotheses actuarielles 
retenues d’une annee sur l’autre dans 1’evaluation des engagements et des actifs 
de couverture ainsi que des conditions de marche effectivement constatees par 
rapport a ces hypotheses. Ces ecarts sont immediatement enregistres dans la 
periode de leur constatation en contrepartie des capitaux propres, le Groupe 
appliquant 1’ option proposee par l’amendement de 1’IAS 19. 

Au compte de resultat sont reportes les couts des services rendus qui constatent 
l’augmentation des obligations liee a l’acquisition d’une annee d’anciennete supplementaire 
et la charge d’interet sur l’obligation qui traduit la desactualisation des obligations. 
L’ ensemble de ces effets est comptabilise dans le resultat d’ exploitation. 
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Les indemnites de depart en retraite font egalement l’objet d’une provision. Cette demiere 
est evaluee en tenant compte de la probability de la presence des salaries dans le Groupe, a 
leur date de depart en retraite. Cette provision est actualisee. 

3.20. Provisions 

Le Groupe comptabilise une provision lorsqu’il existe une obligation legale ou implicite, 
resultant d’evenements passes et dont l’extinction devrait se traduire par une sortie de 
ressources representative d’avantages economiques du Groupe. 


Provisions pour restructuration 

Une provision pour restructuration est comptabilisee quand un plan de restructuration 
formalise et detaille a ete approuve par l’organe competent, et quand le Groupe a cree, chez 
les personnes concemees, une attente fondee que ce plan sera mis en oeuvre soit en 
commengant a executer le plan soit en leur annongant ses principales caracteristiques. 

La provision inclut uniquement les depenses directement liees au plan comme notamment 
les indemnites de licenciement, les preretraites, les preavis non effectues et les autres couts 
directement lies aux fermetures de sites. 


Provisions pour reamenagement des sites 

Lorsqu’une obligation legale, contractuelle ou implicite rend necessaire le reamenagement 
des terrains de carrieres, une provision pour frais de remise en etat est comptabilisee en 
couts des biens vendus. Elle est comptabilisee sur la duree d’ exploitation de la carriere en 
fonction du niveau de production et d’avancement de l’exploitation du site. La provision 
evaluee site par site est estimee a partir de la valeur actuelle des couts attendus des travaux 
de reamenagement. 

3.21. Passifs financiers 

Les passifs financiers concernent essentiellement les dettes fournisseurs et les autres 
crediteurs. Ces passifs financiers sont comptabilises au cout amorti. 

3.22. Produits des activites ordinaires 

Les produits des activites ordinaires sont composes de la valeur hors taxes des biens et 
services vendus par les societes integrees dans le cadre normal de leur activity apres 
elimination des ventes intra-Groupe. 

Le chiffre d’affaires est comptabilise a la date ou la majority des risques et avantages 
inherents a la propriety sont transferes (generalement, a la date du transfert de propriety des 
produits). 

Le chiffre d’affaires est evalue a la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir nette 
des remises ou rabais commerciaux. Les couts de transport et de manutention factures aux 
clients sont compris dans les produits des activites ordinaires. Les couts de transport 
supportes par le Groupe sont inclus dans le cout des biens vendus. 
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3.23. Resultat par action 

Le resultat de base par action est calcule en divisant le resultat net part du Groupe par le 
nombre moyen d’ actions en circulation au cours de l’exercice. Le nombre moyen d’ actions 
en circulation de la periode et des exercices anterieurs presentes est calcule hors actions 
d’auto detention et actions detenues dans le cadre de plans d’ options d’ achat. 

A ce jour, le Groupe n’a pas emis d’instrument financier ayant un effet dilutif. Des lors, le 
resultat de base par action est equivalent au resultat dilue par action. 


NOTE 4. EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU COURS DE 
LA PERIODE 

4.1. Entree de perimetre 

Le perimetre du Groupe n’a connu aucune entree en perimetre au cours de l’annee 2015. 

4.2. Cessions 

Le Groupe n’a cede aucune entite au cours de l’annee 2015. 

4.3. Acquisitions 

Le Groupe n’a acquis aucune entite au cours de l’annee 2015. 


NOTE 5. INFORMATIONS SECTORIELLES 

5.1. Niveaux d’information sectorielle 

Les niveaux d’information sectorielle retenu par le Groupe Lafarge Ciments sont les 
secteurs d’activite et geographique. 

Un secteur d’activite est un sous-ensemble d’une entreprise qui est expose a des risques et a 
une rentabilite differents des risques et de la rentabilite des autres secteurs d’activite. 

Le Groupe Lafarge Ciments est organise autour de deux secteurs d’activite : 

- La branche ciments produit et vend une large gamme de ciments adaptee aux besoins du 
secteur de la construction ; 

- La branche Granulats & Betons produit et vend des granulats, du beton pret a l’emploi, 
des produits derives du beton, et des autres produits et services pour l’activite de 
revetement routier ; 
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Les principes comptables retenus pour la determination des resultats des differents secteurs 
sont identiques a ceux qui sont presentes dans la Note 3 de ce document. 

Les ventes et transferts entre les secteurs sont realises aux prix de marche. 


5.2. Informations par secteur d’activite 


Les principaux agregats du Compte de resultat se decomposent comme suit entre les 
differents secteurs d’activite : 


Au 31 decembre 2015 


2015 

En Millie rs de MAD 

CIMENTS 

GRANULATS 
8, BETONS 

Eliminations 

inter-secteur 

Total 

Chiffre d'affaires 

4 736 591 

672 977 

-221 833 

5 137 735 

Autres prod u its de I'activite 





Total produits des activites ordinaires 

4 736 591 

672 977 

-221 833 

5 137 735 

Resultat des activites operationnelles 

2 166 141 

-53 626 


2 112 515 

Resultat financier 

43 588 

-177 


43 765 

Resultat des mises en equivalence 

6 057 



6 057 

Impots 

668 339 

5 254 


673 593 

Resultat net des activites poursu ivies 

1 460 271 

-59 057 


1 401 214 

Resultat net des activites abandon nees 

1 460 271 

-59 057 


1 401 214 


Au 31 decembre 2014 


2014 

En Millie rs de MAD 

CIMENTS 

GRANULATS 
8, BETONS 

Eliminations 

inter-secteur 

Total 

Chiffre d'affaires 

4 543 733 

596 787 

-205 569 

4 934 951 

Autres produits de I'activite 





Total produits des activites ordinaires 

4 543 733 

596 787 

-205 569 

4 934 951 

Resultat des activites operationnelles 

1 981 755 

-9 384 


1 972 371 

Resultat financier 

-39 936 

-6 563 


46 499 

Resultat des mises en equivalence 

2 333 



2 333 

Impots 

611 106 

1 490 


612 596 

Resultat net des activites poursu ivies 

1 333 051 

-17 437 


1 315 614 

Resultat net des activites abandon nees 

1 333 051 

-17 437 


1 315 614 


Le Groupe a realise des operations d’exportation vers V Afrique de l’Ouest. 
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Decembre 2015 
En Milliers de MAD 

MAROC 

AFRIQUE DE 
LOU E ST 

Total 

Chiffre d'affaires 

5 127 350 

60 385 

5 187 735 

Autres produits de I'activite 




Total produits des activites ordinaires 

5 127 350 

60 385 

5 187 735 


Decern bre 2014 
En Milliers de MAD 

MAROC 

AFRIQUE DE 
LOU E ST 

Total 

Chiffre d'affaires 

4 866 887 

68 064 

4 934 951 

Autres produits de I'activite 




Total produits des activites ordinaires 

4 366 337 

68 064 

4 934 951 


NOTE 6. ACHATS ET AUTRES CHARGES EXTERNES 

Les achats et les autres charges externes se decomposent comme suit : 


|En Milliers de MAO 

2015 

2014 

2013 

Achats de marchandises 

46 130 

33 594 

3 724 

Achats de matieres premieres 

1 657 625 

1 546 157 

1 626 369 

Achats 

1 703 755 

1 579 751 

1 630 093 

Loyers operationnels 

39 260 

31 341 

30 722 

Entretien et reparations 

70 947 

67 281 

61 178 

Remuneration de personnel exterieur a I'entreprise 

12 134 

10 544 

8 362 

Charges externes diverses 

333 320 

363 492 

354 515 


Autres charges externes 

505 660 472 659 455 277 


Total Achats et Autres charges externes 

2 209 415 2 052 410 2 035 371 


NOTE 7. FRAIS DE PERSONNEL ET EFFECTIFS 
7.1. Frais de personnel 

Les charges de personnel de l’exercice sont detaillees, ci-dessous, par nature de cout : 
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2015 


2014 


2013 


En Milliers de MAD 


Salaires et traitements 

288 283 

276 238 

275 901 

Autres charges sociales 

124 135 

120 688 

121 129 

Dotations nettes aux provisions 
pour avantages du personnel 

17 352 

14 521 

10 475 

Total 

429 771 

411 448 

407 505 


7.2. Effectif 

Les effectifs des differentes activites se ventilent comme suit : 


31 -dec-1 5 31 -dec-14 

Cadres Non cadres Total Cadres Non cadres Total Var^ 


CIMENTS 141 507 648 143 523 666 -3% 

GRANULATS & BETONS 24 155 179 29 152 181 -1% 

Total 165 662 827 172 675 847 - 2 % 


NOTE 8. AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS D’EXPLOITATION 

Les variations d’amortissements et de provisions ayant un impact sur le resultat 
d’ exploitation courant pour les periodes closes les 31 decembre 2015 et 31 decembre 2014 
se decomposent comme suit : 


En Milliers de MAD 2015 2014 2013 


Amortissements nets impactant le resuttat Sexploitation courant 

Immobilisations incorporelles 6 496 4 931 4 895 

Immobilisations corporelles 381 588 380 861 389 996 

Immeubles de placement 


Total 388 085 385 792 394 891 


Provisions et Pertes de valeur nettes impactant le resuttat d'exploitation courant 

Immobilisations 

Stocks 

Creanees 

Perte de valeur Ecart d'acquisition 

5 372 
15 369 

-1 720 
17233 

1 233 
12 859 

Provisions pour risques et charges 

-25 169 

-15 108 

-2 410 

Total 

-4 429 

406 

11 681 


Total 

383 656 

386 197 

406 572 

Don! Amortissements et provisions des activites poursuivies 

383 656 

386 197 

406 572 

Dont Amortissements et provisions des activites non poursuivies 


Une description des variations d’amortissement et de perte de valeur des immobilisations 
est incluse dans les notes 14 et 15 de ces etats financiers. 
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Le detail des variations des pertes de valeur relative aux stocks et aux creances est inclus 
dans les notes 18 et 19 de ces etats financiers. 

Les mouvements de provisions pour risques et charges sont detailles dans la note 21 de ces 
etats financiers. 

NOTE 9. AUTRES PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION NON 
COURANTS 

Les autres produits et charges d’ exploitation s’analysent de la fa§on suivante : 



Cessions de filiales et participations 
Ecart d' acquisition negatif 
Resultats sur derives matieres - part efficace 
Gain latent JV s/operations matieres-trading 
Resultats sur derives matiere - trading 
Resultats sur derives de change - trading 

Autres produits et charges -75 691 -74 050 -55 033 

Autres pro duits et charges d' exploi tati on non c ou rants 

Total produits et charg es d'exploi tation no n cou rants -72 110 -73 661 -55 311 

Les autres produits et charges d’exploitation correspondent principalement a des indemnites 
de depart en retraite et a l’impot pour l’appui a la cohesion sociale. 

NOTE 10. RESULTAT FINANCIER 

Le resultat financier aux 31 decembre 2015 et 2014 se decompose de la fa§on suivante : 


|En Milliers de MAD 

2015 

2014 

2013 1 

Produits dlnterets 

6 027 

3 928 

3 798 

Charges d'interets 

-32 582 

-30 696 

-51 897 

Dividendes [hors groups) 

Gains surtitres disponibles a la vents 
Gains de change 
Reprises financiers 

3 885 

1 122 

2 256 

Autres produits financiers 

Dotations financiers 

Perte de valeur des actifs financiers 

-15 610 

-14 369 

-16 182 

Pertes de change 

-3 784 

-2 027 

-2 056 

Autres charges financieres 

-1 700 

-4 456 

-1 240 


Autres produits et charges financiers 

-17 209 -19 730 -17 222 


Resultat financier 

-43 765 -46 499 -65 320 
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Les interets financiers incluent la juste valeur des instruments financiers. Les dotations 
financieres presentent le cout financier de la provision pour couverture des frais de sante. 

NOTE 11. IMPOTS 


11.1. Charge d’impot 

11.1.1. Reconnue en compte de resultat 

La charge d’impot pour les periodes closes les 31 decembre 2015 et 2014, s’analyse comme 
suit : 


En Milliersde MAD 2015 2014 2013 


Charge d'impot eourant 

Charge de I'exercice 664 362 628 693 608 606 

Ajustement de la charge d'impot. proven a nt d' exercices a nterieurs 

664 362 623 693 603 606 

(Charges) Z produits dlmpots differes 

Variations des differences temporaires -23 660 -3 925 3 227 

Variations des taux deposition 32 391 -7 172 2 355 

Variation des deficits fiscaux anterieurs 

9 231 -16 097 10 532 

(ChargejV Produit tota l d'i mpot 673 593 612 596 619 133 

La charge d’impot eourant correspond aux montants payes ou restant a payer a court terme 
a 1’ administration fiscale au titre de la periode. 

11.1.2. Impots differes comptabilises dans les capitaux propres 

Les impots differes comptabilises en capitaux propres se decomposent comme suit : 


|En Milliers de MAD 

2015 

2014 

2013 1 


Autres rese^'es 


15 091 


gains ou pertes latents surtitres disponibles a la vente - actions 

gains ou pertes latents sur autres actifs financiers disponibles a la vente 

gains ou pertes actuariels sur la provision pour couverture de frais de sante 

9 177 

19 643 

3 026 

Reserves de couverture des flux futurs 
Reserves de juste valeur 

Total 

9 177 

34 734 

3 026 
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11.1.3. Impots differes comptabilises au bilan 


En Milliers de MAD 

Actif 

2015 2014 

Passif 

2015 2014 

Net 

2015 2014 

Impots differes 

Provenant des differences temporaires 
Provenant des deficits fiscaux 
Provenant des credits d'impdt 

0 1 493 

927 684 929 124 

-927 684 

-927 631 

Total 

0 1 493 

927 684 929 124 

-927 684 

-927 631 


11.1.4. Preuve d’impot 


La reconciliation du taux effectif d’impot du Groupe a ete effectuee sur la base du taux 
d’impot en vigueur au Maroc soit 30%. 


En Milliers cie MAO 


2015 


2014 


2013 


Resultat net de I'ensemble consolide {hors S.M.EJ 

1 395 157 

1 313 276 

1 397 081 

Impot sur les benefices 

664 362 

628 693 

608 606 

Impots differes 

9 231 

-16 097 

10 582 

Total charge fiscale consolidee IFRS 

673 593 

612 596 

619 188 

Resultat comptable consolide IFRS avant impots 

2 068 750 

1 925 871 

2 016 269 

Taux dimposition en vigueur 

30.83% 

30.00% 

30.00% 

Charge fiscale theorique 

637 796 

577 761 

604 881 

Impot sur differences permanentes 

23 898 

15 166 

16 194 

Impot sur perte fiscale 

Ajustement des ID N-1 au taux normal N 

10 639 

-7 172 

-2 335 

Ajustements de la charge dlmpot provenant d r exercice anterieurs 

Incidence du differentiel de taux d imposition entre les filiales 

-359 

-2 936 

-5 080 

Cotisation mini male non activee 

Autres 

0 

29 776 

5 528 

Charge fiscale 

671 973 

612 596 

619 188 

Taux effectif d'impdt 

32 : 56% 

31,81% 

30,71% 


NOTE 12. RESULTAT PAR ACTION 


Le resultat de base par action se presente comme suit : 



2015 

2014 

2013 j 

Nombre moyen pondere: 
-d' actions ordinaires emises 

17 469 113 

17 469 113 

17 469 113 

-d' actions detenues dans le cadre de plans d'options d'achat 
-d'actions d'auto detention 

111 651 

111 651 

111 651 

Nombre d’actions retenu pour le calcul du resultat de base par action 

17 357 462 

17 357462 

17 357462 

Nombre d'fnstruments diiutifs 

Nombre d’actions retenu pour le calcul du resultat dilue par action 

17 357462 

17 357462 

17 357462 


A ce jour, le Groupe n’a pas emis d’instrument financier ayant un effet dilutif. Des lors, le 
resultat de base par action est equivalent au resultat dilue par action. 


31/44 








CIMENTS 



2015 

2014 

2013 I 

Resultat net de I'exercice imputable aux actionnaires de la societe-mere 

1 393 513 

1 313 232 

1 397 225 

Nombre d' actions retenu pour le calcul du resultat par action 

17 357 462 

17 357 462 

17 357 462 

Resultat de base par action 

80,6 MAD r 

75,7 MAD" 

30.5 MAD 

Resultat dilue par action 

80,6 MAD" 

75,7 MAD" 

30.5 MAD 


Le resultat de base par action est de 80,6 Dirhams au 31 decembre 2015 contre 75,7 
Dirhams en decembre 2014 en diminution de 6%. 


NOTE 13. GOODWILL (ECART D’ACQUISITION) 

Au bilan, le Goodwill (ecart d’ acquisition) net concerne Lubasa Maroc. 


En Milliers de MAD 

2015 

2014 

2013 

Au 1 er janvier 
Valeur brute 

10 690 

16 858 

16 858 

Pertes de valeur cumulees 
Acquisitions 

Cessions et ecarts d' acquisition classes en actifs 
detenus en vue de la vente 
Ecarts de conversion 
Autres mouvements 


- 6 168 


A la cloture de la periode 

10 690 

10 690 

16 358 

Vateur brute 

Pertes de vateur cumulees 


En Milliers de MAD 

2015 

2014 

2013 

Lafarge Gramdate 



6 168 

Lubasa Maroc 

10 690 

10 690 

10 690 

Total 

10 690 

10 690 

16 353 


NOTE 14. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 

Les amortissements et les pertes de valeur de la periode sont comptabilises au niveau des 
amortissements et provisions d’ exploitation. 
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En Milliers de MAD 

Frais de 

developpement 

Licences Telecom 
et Logiciels 

Concessions 
brevets et droits 
similaires 

Autres 

Total 

Valeurs brutes 







Au ler janvier 2014 

109 909 

- 


- 

90 839 

200 743 

Acquisitions 





11 494 

11 494 

Variations de peri met re 






- 

Cessions et actifs classes en actifs detenus en vue de la vente 






- 

Reevaluation des immobilisations 






- 

Ecarts de conversion 






- 

Autres mouvements 

8 717 




-8 654 

63 

Au 31 decembre 2014 

118 626 

- 


- 

93 680 

212 306 

Au ler janvier 2015 

118 626 




93 680 

212 306 

Acquisitions 





9 265 

9 265 

Variations de peri met re 






- 

Cessions et actifs classes en actifs detenus en vue de la vente 






- 

Re evaluation des immobilisations 






- 

Ecarts de conversion 






- 

Autres mouvements 

2 780 




-2 623 

157 

Au 31 decembre 2015 

121 406 

- 


- 

100 322 

221 723 

Amortissements et pertes de valeurs 







Au ler janvier 2014 

97 696 


0 

0 

10 935 

108 631 

Amortissements 

2 761 




641 

3 403 

Pertes de valeur 






- 

Reprise de pertes de valeur 






- 

Cessions et actifs classes en actifs detenus en vue de la vente 






- 

Ecarts de conversion 






- 

Variation de perimetre 






- 

Autres mouvements 






0 

Au 31 decembre 2014 

100 457 

- 


- 

11 577 

112 034 

Au ler janvier 2015 

100 457 


0 

0 

11 577 

112 034 

Amortissements 

3 689 




2 803 

6 496 

Pertes de valeur 






- 

Reprise de pertes de valeur 






- 

Cessions et actifs classes en actifs detenus en vue de la vente 






- 

Ecarts de conversion 






- 

Variation de perimetre 






- 

Autres mouvements 






0 

Au 31 decembre 2015 

104 146 

- 


- 

14 384 

118 530 

Valeurs nettes 

Au 31 decembre 2014 

18 169 


0 

0 

32 103 

100 272 

Au 31 decembre 2015 

17 260 


0 

0 

35 937 

103 193 


U augmentation des immobilisations incorporelles concerne principalement 1’ acquisition 
d’ applications informatiques. 
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NOTE 15. IMMOBILISATIONS 
PLACEMENT 


CORPORELLES ET IMMEUBLES DE 


hn Millie rs de MAD 

Terrains 

Construction 

Materiel et 
outillaqe 

Immobilisations 
en cours 

Immeubles de 
placement 

Autres 

Total 

Valeurs brutes 

Au 1 er janvier 2014 

357 454 

1 648 437 

7 399 355 

270 972 

0 

125 947 

9 302 715 

Acquisitions 

3 496 



163 200 



176 696 

Variations de perimetre 







- 

Cessions et actifs classes en actifs detenus 
en vue de la vente 






3 790 

3 790 

Reevaluation des immobilisations 







- 

Ecarts de conversion 







- 

Autres mouvements 


26 293 

93 363 

-128 194 


3 469 

-63 

Au 31 decembre 2014 

365 950 

1 674 780 

7 498 223 

310 979 

- 

125 626 

9 975 557 

Au 1 er janvier 2015 

365 950 

1 674 730 

7 493 223 

310 979 

_ 

125 626 

9 975 557 

Acquisitions 

Variations de perimetre 

Cessions et actifs classes en actifs detenus 

-19 054 



221 828 



202 774 
631 

en vue de la vente 

34 


209 



337 

Reevaluation des immobilisations 







- 

Ecarts de conversion 







- 

Autres mouvements 

29 114 

23 307 

173 470 

-237 069 


6 021 

-157 

Au 31 decembre 2015 

375 925 

1 698 087 

7 676 484 

295 738 

- 

131 309 

10 177 543 

Amortissements et pertes de valeurs 
Au 1 er janvier 2014 

62 551 

683 013 

2 819 726 

0 


106 938 

3 677 283 

Amortissements 

2 563 

50 235 

321 224 



8 056 

382 077 

Pertes de valeur 







- 

Reprises de pertes de valeur 







0 

Cessions et actifs classes en actifs detenus 
en vue de la vente 






3 770 

3 770 

Ecarts de conversion 







- 

Variation de perimetre 







- 

Autres mouvements 


1 826 

-19 



-1 807 

0 

Au 31 decembre 2014 

65 113 

740 079 

3 140 931 

0 

- 

109 467 

4 055 590 


Au 1 er janvier 2015 

65 113 

740 079 

3 140 931 

0 

- 

109 467 

4 055 590 

Amortissements 

1 332 

53 690 

321 197 



6 034 

382 804 

Pertes de valeur 







- 

Reprises de pertes de valeur 







0 

Cessions et actifs classes en actifs detenus 
en vue de la vente 



36 



337 

424 

Ecarts de conversion 







- 

Variation de perimetre 







- 

Autres mouvements 

576 

-576 

12 



-12 

0 

Au 31 decembre 2015 

67 572 

793 193 

3 462 053 

0 

0 

115 153 

4 437 971 

Valeurs nettes 

Au 31 decembre 2014 

300 837 

934 701 

4 357 292 

310 979 

- 

16 159 

5 919 967 

Au 31 decembre 2015 

308 353 

904 894 

4 214 431 

295 738 

- 

16 157 

5 739 573 


L’ evolution des immobilisations corporelles concerne 1’ acquisition de terrains et divers 
investissements de maintien. 


NOTE 16. PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES 
CONSOLIDEES SELON LA MISE EN EQUIVALENCE 


ASSOCIEES 


Les titres mis en equivalence au 31 decembre 2015 concernent les societes Ecocim, Lafarge 
Calcinor Maroc et Ceval pour lesquelles le Groupe exerce une influence notable. 

Les principals donnees financieres des exercices 2015 et 2014 relatives a Ecocim, Lafarge 
Calcinor et Ceval sont des donnees a 100% apres retraitement de consolidation. 
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Les agregats financiers se presentent comme suit : 


Ecocim en milliers de MAD 

31 -dec-1 5 

31 -dec-1 4 

31 -dec-13 

% detention 

45% 

45% 

45% 

Chiffre d'affaires 

0 

0 

26 687 

Resultat d' exploitation 

0 

-147 

-6 487 

Resultat net 

Part du groupe dans le resultat net 

-212 

-112 

-6 995 

Capitaux propres 

1 204 

1 416 

1 523 

Part du groupe dans les capitaux propres 

542 

637 

687 

Total valeur des titres mis en equivalence 

1 442 

1 537 

1 587 

Valeur des titres dans les comptes sociaux 
Juste valeur des participations (valeur boursiere) 

900 

900 

900 

Autres informations au bilan : 
Total Actif 

5 216 

5 216 

5 562 

Total Passif 

5 216 

5 216 

5 562 

Endettement financier net 


Lafarge Calcinor Maroc en milliers de MAD 

31 -dec-1 5 

31 -dec-1 4 

31 -dec-13 1 

% detention 

49% 

49% 

49% 

Chiffre d'affaires 

92 123 

73 583 

60 236 

Quote-part du groupe 
Resultat d'exploitation 

22 441 

11 739 

12 220 

Resultat net 

6 152 

3 847 

3 867 

Part du groupe dans le resultat net 

Capitaux propres 

40 504 

27 979 

23 117 

Part du groupe dans les capitaux propres 

19 894 

13 743 

11 354 

Total valeur des titres mis en equivalence 

94 894 

88 743 

86 354 

Valeur des titres dans les comptes sociaux 
Juste valeur des participations (valeur boursiere) 

75 000 

75 000 

75 000 

Autres informations au bilan : 
Total Actif 

292 059 

295 196 

318 543 

Total Passif 

292 059 

295 196 

318 543 
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31 -dec-1 5 


31 -dec-1 4 


31 -dec-13 


Ceval en milliers de MAD 


% detention 

25% 

25% 

25% 

Chiffre d’affaires 

52 866 

39 921 

7126 

Quote-part du groupe 
Resultat d' exploitation 

0 

0 

-23 

Resultat net 

Part du groupe dans le resultat net 

0 

0 

-16 

Capitaux propres 

-15 

-17 

-16 

Part du groupe dans les capitaux propres 

4 

-4 

4 

Total valeur des litres mis en equivalence 

4 

4 

4 

Valeur des litres dans les comptes sociaux 
Juste valeur des participations (valeur boursiere) 

0 

0 

0 

Autres informations au bilan : 
Total Actif 

30 163 

21 420 

9 557 

Total Passif 

30 163 

21 420 

9 557 

Endettement financier net 


NOTE 17. AUTRES ACTIFS FINANCIERS 

Les autres actifs financiers du Groupe se decomposent en valeur nette comme suit : 


|En milliers de MAD 

A moins diin an De un a cinq ans 

A plus de cinq ans 

31 -dec-1 5 

31 -dec-14 

31 -dec-13 1 

Part nor? courante 

- instruments financiers derives 

- actifs disponibles a la vente 

- prets et creances 

12 619 

119 492 

132 111 

139 709 

153 761 

Total 

12 619 

119 492 

132 111 

139 709 

153 761 


Part coursnte 


- instruments financiers derives 

- actifs disponibles a la vente 

- prets et creances 

3 



3 

0 

0 

Total 

3 



3 

0 

0 


Total autres actifs financiers 

3 

12 619 

119 492 

132 114 

139 709 

153 761 


17.1. Instruments financiers derives 

Les instruments financiers se composent essentiellement des derives de couverture de 
change. 


17.2. Prets et creances 

La variation de ce compte correspond a des prets au personnel et des cautionnements. 


NOTE 18. STOCKS ET EN-COURS 

Les stocks et en-cours se decomposent comme suit pour les periodes closes les 31 
decembre 2015 et 2014 : 
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31 -dec-1 5 


31 -dec-14 


31 -dec-13 


En mill iers de MAD 


Stocks de marchandises 

Stocks de matieres et founirtures consommables 

En-cours de production 

Stocks de prod u its finis intermediates 

16 333 
366 262 
1 353 
115219 

14 069 
350 197 
1 778 
70 843 

14 764 
377 945 
3 821 
77 261 

Total des stocks en valeur brute 

499 767 

436 887 

473 791 

Montant de la perte de valeur en debut de period e 

Perte de valeur const.at.ee sur la periode 

Reprise de perte de valeur suite a des sorties et des cessions 

Reprise de perte de valeur devenue sans objet 

34 5G2 
6 319 

-947 

36 301 
817 

-2 535 

35 068 
3 737 

-2 505 

Autres mouvements 

Montant de la perte de valeur en fin de periode 

39 954 

34 582 

36 301 


Total Stocks, net 

459 812 

402 305 

437 490 


NOTE 19. CREANCES CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS 

La valeur brute et la valeur de realisation des creances clients au 31 decembre 2015 et 31 
decembre 2014 sont detaillees dans le tableau ci-dessous : 


|En milliers de MAD 

31 -dec-1 5 

31 -dec-14 

31 -dec-13 | 

Clients et comptes rattaches 

1 108 860 

914 447 

1 112 831 

Depreciation clients et comptes rattaches 

-133 608 

-118 716 

-101 483 

Total Creances clients 

975 262 

795 731 

1 011 343 

Autres debiteurs 

34 277 

21 116 

32 077 

Compte de regularisation - Actif 

15 089 

15 459 

20 202 

Comptes d'associes debiteurs 
Creances sur cessions d'actifs 

Depreciation autres debiteurs 
Depreciation comptes d’associes debiteurs 

-1 258 

-782 

-782 

Depreciation fournisseurs debiteurs - av & acptes 
Depreciation personnel debiteur 

-211 

-211 

-211 

Etat - debiteur 

102 984 

121 151 

155 314 

Fournisseurs debiteurs - Avances et acomptes 

18 653 

19 323 

41 026 

Personnel - debiteur 

4 000 

5 902 

7 961 

Total Autres debiteurs courants 

173 534 

181 959 

305 583 


NOTE 20. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 

La tresorerie et les equivalents de tresorerie se composent de fonds de caisse et des soldes 
bancaires. Les placements, d’echeance inferieure a douze mois, sont facilement 
convertibles en un montant de tresorerie connu et sont soumis a un risque negligeable de 
changement de valeur. 
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En millisrs de MAD 


31 -dec-1 5 


31 -dec-14 


31 -dec-1 3 


Titres et valeurs de placement 
Banque 

Avances en comptes courants d'associes 
Autres comptes de tresorerie 

Total 


263 936 227 989 

33 732 34 909 

302 667 262 898 


269 025 

17 132 
286 157 


NOTE 21. PROVISIONS 

Les provisions courantes et non courantes s’analysent comme suit : 


En milliers de MAD 

31 -dec -15 

31 -dec-14 

31 -dec -13 j 

Pertes futures surcontrats 




Provision remise en etat de sites 

26 009 

25 523 

24 380 

Provision pour demantelement 
Depart en retraite 

Litiges 

Garanties 

35 922 

43 404 

58 378 

Autres risques 

11 553 

19 990 

20 925 

Total 

73 434 r 

33 922 r 

104 133 


En milliers de MAD 

Solde au ler 
janvier 2015 

Ecartde Changement 

conversion de perimetre 

Dotation de 
I’exercice 

Reprise 

provisions 

utilisees 

Reprise 
provisions non 
utilisees 

Reclassement 

Solde au 31 
decembre 2015 

Pertes futures sur contrats 








Provision remise en etat de sites 

25 528 


1 578 

1 097 



26 009 

Provision pour demantelement 

0 






0 

Depart en retraite 

0 






0 

Litiges 

43 404 


14 555 

24 659 


2 622 

35 922 

Garanties 

0 






0 

Autres risques 

19 990 



5 815 


-2 622 

11 553 

Total 

88 922 

0 0 

16 133 

31 571 

0 

0 

73 485 

Dont: 

- Part non courante 

63 793 


1 578 

20 983 

0 

0 

44 388 

- Part courante 

25 129 


14 555 

10 588 



29 096 


Au 31 decembre 2015, le Groupe n’a identifie aucun passif eventuel significatif. 


NOTE 22. AVANTAGES DU PERSONNEL 

En ce qui conceme les regimes de retraites a cotisations definies, les obligations du Groupe 
se limitent au paiement de cotisations periodiques a des organismes exterieurs qui en 
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assurent la gestion administrative et financiere. Les charges comptabilisees relatives a ces 
plans correspondent aux cotisations payees pendant la periode de reference. 

Seuls les regimes a prestation definies creent des engagements futurs pour le Groupe. Ils 
sont constitues a hauteur de 7% d’ obligations d’ indemnites de depart en retraite et a hauteur 
de 93% d’obligations de couverture maladie post emploi. 

L’ engagement lie aux indemnites de depart en retraite est evalue periodiquement par un 
modele developpe en interne. L’ engagement lie a la couverture maladie post emploi est 
quant a lui evalue periodiquement par un actuaire local independant du Groupe. Ces 
evaluations sont effectuees sur la base d’hypotheses qui peuvent varier au cours du temps. 

Ces hypotheses sont generalement mises a jour annuellement. Les principales hypotheses 
retenues au 31 decembre 2015, au 31 decembre 2014 et au 31 decembre 2013 se detaillent 
comme suit : 



31 -dec -15 

31 -dec-14 

31 -dec-13 I 

Taux d'actualisation 

4 r 3 5 % 

4 : 5 0 % 

5,25% 

Taux ^augmentation des salaires 

4% 

4% 

5% 

Taux d'inflation medicale 

3% 

4% 

4% 


La table de mortalite utilisee est la table de mortalite generationnelle elaboree par la CIMR. 
L’age de depart a la retraite considere est de 60 ans. Les taux de mobilite par tranche d’age 
sont les suivants : 

< 35 ans : 6,00 % 

35 - 50 ans : 2,00 % 

50 ans et + : 0,00 % 

Le tableau suivant presente un rapprochement des soldes d’ouverture et des soldes de 
cloture de 1’ obligation au titre des prestations definies : 


En milliersde MAO 


Couverture des fra is de sante accordee 
posterieurement a Temploi 

31 -dec-1 5 31 -dec-14 


Indemnites de depart a la retraite 


31 -dec-15 


31 -dec-14 


Montant des engagements a 
I'ouverture de i'exercice 

335 773 

273 605 

27 501 

26 700 

Gout des services 

10 204 

3 247 

530 

702 

Charge d'interet 
Cotisations des participants 

15 100 

14 360 



Modifications des plans (Gout des 
services passes) 

Variations de perimetre / 
Reduction 

Liquidation de regimes 
Prestations payees 
Pertes / Gains actuariels 
Ecarts de Change 

27 230 

43 355 



Reprise 

-3 501 

-3 333 



Montant des engagements a la 
cloture de I’exercice 

370 320 

335 773 

28 040 

27 501 
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CIMENTS 


Le tableau suivant presente la decomposition de la charge totale comptabilisee dans le 
compte « amortissements et provisions d’ exploitation » du resultat : 


En milliers de MAD 


Couverture des fra is de sante accordee 
posterieurement a femploi 


Indemnitee de depart a la retraite 


31 -dec-1 5 


31 -dec-1 4 


31 -dec-1 5 


31 -dec-1 4 


Gout des services 10 204 8 24/ 539 792 

Charge d'interet 15 109 14 369 

Cessations des participants 

Rendements attendus des actifs 

Pertes / Gains actuariels 

Reprise -8 501 -8 888 0 0 

Charge de la periode 16 812 13 728 539 792 


Les hypotheses de taux d’ evolution des couts medicaux (taux d’ inflation medicale) et de 
taux d’actualisation ont un effet significatif sur 1’evolution des engagements lies. 


La variation de 0,25 point du taux d’actualisation a une incidence significative sur la 
valorisation de 1’ engagement en matiere de couverture maladie. 


Taux d 1 actual isation* Engagement au 31/12/2015 Cout normal 2015 Charge d’interet 


4,10% 410 513 10 702 16 831 

4,35% 393 571 9 922 17 120 

4,50% 380 846 9 349 17 138 

* Avec un taux d 'inflation medicale de 3 % 


De meme une augmentation ou une diminution d’ 1 point du taux d’ inflation medicale aurait 
les effets suivants : 


Taux d 1 inflation medicale** Engagement au 31/12/2015 Gout normal 2015 Charge d’interet 


2,00% 335 166 7 384 14 580 

3,00% 393 571 9 922 17 120 

4,00% 469 646 13 563 20 430 


Avec un taux d'actualisation de 4.35 % 


NOTE 23. DETTES FINANCIERES 

Le Groupe ne dispose pas de dettes financieres non courantes. Les dettes financieres 
courantes correspondent a des derives de couverture et a des concours bancaires. 
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31 -dec-1 5 


31 -dec-14 


31 -dec-13 


En milliers de MAD 


Emprunts obligataires 

Emprunts aupres des etablissements de credit 
Dettes de location financement 
Dettes sur engagement de rachat d'interets minoritaires 
Autres dettes financieres 




Total dettes financieres non courantes 




Emprunts obligataires 
Instruments derives de couverture 
Emprunts aupres des etablissements de credit 
Dettes de location financement 

46 

424 065 

612 
410 581 

483 
615 175 

Dettes sur engagement de rachat d'interets minoritaires 
Autres dettes financieres 




Total dettes financieres courantes 

424 111 

411 193 

615 663 

Total 

424 111 

411 193 

615 663 


NOTE 24. DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS 


Les dettes fournisseurs et les autres crediteurs au 31 decembre 2015 et 31 decembre 2014 
ont une echeance inferieure a une annee. 


En milliers de MAC 

31 -dec-1 5 

31 -dec-14 

31 -dec-13 

Fournisseurs et comptes rattaches 

719 026 

532 113 

699 557 


Autres creanciers 

5 

831 

7 

762 

7 

672 

Clients crediteurs Avances & Acomptes 

86 

837 

153 

723 

179 

077 

Compte de regularisation - passif 

29 

339 

27 

632 

30 

321 

Comptes d'associes crediteurs 

82 

939 

135 

619 

40 

281 

Dettes s / acquis, d'actifs 

36 

735 

17 

075 

12 

660 

Etat crediteur 

210 

144 

212 

126 

277 

160 

Organismes sociaux 

23 

902 

30 

417 

34 

641 

Personnel crediteur 

62 

415 

61 

033 

65 

858 

Total Autres crediteurs courants 

543 241 

645 393 

647 670 






Total Fournisseurs et Autres crediteurs courants 

1 262 268 

1 177 505 

1 347 227 


NOTE 25. INSTRUMENTS FINANCIERS 

Les instruments financiers contractes par le Groupe concement principalement les derives 
de change. 
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La politique du risque de change au sein du Groupe vise a couvrir les expositions 
budgetaires en devises hautement probables et les engagements fermes. 

La juste valeur des instruments derives de change se presente comme suit : 


En milliers de MAD 

31 -dec-1 5 

31 -dec-14 

31 -dec-1 3 

Clients et autres debiteurs 

1 148 786 

977 690 

1 316 936 

Autres actifs financiers 

3 

0 

0 

Tresorerie et Equivalents de tresorerie 

302 667 

262 898 

236 157 

Total 

1 451 456 

1 240 587 

1 603 092 


En milliers de MAD 

31 -dec-1 5 

31 -dec-14 

31 -dec-13 

Fournisseurs et autres credits urs 
Dettes financiers non courantes 

1 262 268 

1 177 505 

1 347 227 

Dettes financiers courantes 

424 111 

411 193 

615 663 

Total 

1 686 378 

1 583 698 

1 962 890 


En milliers de MAD 

31 -dec-1 5 

31 -dec-14 

31 -dec-13 

Instruments derives - actif 

3 

0 

0 

- matieres 

- change 

3 

0 

0 


Instruments derives - passif 

46 

612 

488 

- matieres 

- change 

46 

612 

483 


NOTE 26. ENGAGEMENTS HORS BILAN 

Les procedures mises en place par le Groupe permettent de recenser l’ensemble des 
principaux engagements du Groupe et de ne pas omettre d’ engagements significatifs. 

Les hypotheques, les cautions et les garanties donnees et re§ues representent les montants 
suivants : 


Engagements donnes 


En milliers de MAD 

31 -dec-1 5 

31 -dec-14 

31 -dec-13 1 

Avals, cautions et garanties donnes 

178 245 

176 021 

20 448 

Dettes garanties par des actifs nantis ou hypotheques 
Autres engagements donnes 

1 159 269 

1 143 136 

748 080 

Total 

1 337 514 

1 319 157 

768 528 
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Engagements retjus 


|En milliers de MAD 

31 -dec-1 5 

31 -dec-14 

31 -dec-13 I 

Avals, cautions et garanties regus 

399 445 

403 460 

372 224 

Nantissement et hypotheques regus 



806 

Autres engagements regus 



2 660 

Total 

399 445 

403 460 

375 690 


NOTE 27. PARTIES LIEES 

27.1. Transactions avec les principaux dirigeants 

Les avantages accordes aux principaux dirigeants se decomposent comme suit : 


En milliers de MAD 31-dec-15 31-dec-14 31-d4c-13 


Avantages a court terme 26 725 23 955 20 935 

Avantages posterieurs a I'emploi 
Autres avantages a long terme 

Indemnites de fin de contrat de travail 2 062 1 036 

Paiements en action 


Total 23 787 24 991 20 935 

La remuneration des administrateurs et des membres du comite de direction incluses dans 
les charges de la periode se decompose comme suit : 


|En milliers de MAD 

31 -dec-1 5 

31 -dec-14 

31 -dec-1 3 ! 

Administrateurs 




Membres du comite de direction 

23 787 

20 935 

23 070 

Total 

28 787 

20 935 

20 646 


27.2. Transactions avec les autres parties liees 

Le Groupe Lafarge Ciments est detenu a 69,42% par la societe marocaine Lafarge Maroc 
S.A. elle-meme detenue a 50% par le Groupe marocain SNI et a 50% par la societe 
espagnole Lafarge Cementos SAU, filiale du Groupe LafargeHolcim. 

Le Groupe n’a pas conclu de transactions avec des parties liees au sens du paragraphe 9 de 
la norme IAS 24, a l’exception des informations presentees dans la note 27.1 ci-dessus. 
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Les transactions entre la societe mere et ses filiales consolidees par integration globale, qui 
sont des parties liees, ont ete eliminees en consolidation et ne sont pas presentees dans ces 
notes. 

Le Groupe Lafarge Ciments realise des operations courantes a des conditions normales du 
marche avec ses filiales consolidees selon la methode de la mise en equivalence, 
notamment des prestations de gestion des cendres volantes. 

Les transactions realisees entre Lafarge Maroc et Lafarge Ciments sont detaillees comme 
suit : 


|En milliers de MAD 

31 -dec-1 5 

31 -dec-14 

31 -dec-13 \ 

Actif 

Creances c 1 i 0 nt (net) 

Autres debiteurs courants 

Avarices en comptes courants d'associes 

Autres actifs non courants 



48 000 


- 

- 

48 000 

Passif 

Dettes fournisseurs 
Autres dettes courantes 
Autres dettes a long terme 

52 182 
57 590 

25 466 
100 290 

50 539 
7 700 


109 772 

125 756 

58 239 


NOTE 28. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE 

Aucun evenement post cloture significatif n’est intervenu depuis le 31 decembre 2015. 
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